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Abstract 

Drawing from the author's knowledge, experience, and evidence gathered during 

years of professional activity in Iran, the article offers twenty-two important 

"lessons learned" concerning the initiation, design, and implementation of 

ergonomics intervention programs in industries and companies in developing 

countries, with a focus on Iran. Briefly, a short report of four ergonomics projects 

implemented in Iran is provided, and then policy suggestions are expressed in 

the form of lessons. These lessons are derived from the author's practical projects 

as an ergonomics manager and offer key points to increase the success of 

ergonomics projects and to expand and sustain ergonomics in industries and 

companies. 
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مورد ایران: ی صنعتی، توسعههای ارگونومی در کشورهای درحالراهنمای آغاز و اجرای پروژه

 ی سیاستیچکیده

  2، محمد صادق سهرابی،*1هنوازاهوشنگ ش

 دانشگاه صنعتی لولیا، سوئد یپروفسور بازنشسته 1
 رانیهمدان، همدان، ا یدانشگاه علوم پزشک ،یشغل یمنیابهداشت و  قاتیبهداشت، مرکز تحق یدانشکده ،یگروه ارگونوم 2
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  چکیده

درس » 22 در ایران، نویسندهای حرفه فعالیت هاشده در طول سالیآورشواهد جمعدانش، تجربیات و بر اساس 

ها کشورهای ارگونومی در صنایع و شرکت یی مداخلهشروع، طراحی و اجرای برنامه یبارهمهم در «یشدهآموخته

ی ارگونومی اجراشده در ایران اختصار گزارشی کوتاه از چهار پروژهبهدهد. ارائه می توسعه با تمرکز بر مورد ایراندرحال

های عملی نویسنده ها از پروژهها بیان شده است. این درسی در غالب درساستیس هایشنهادیپآورده شده و سپس 

های ارگونومی و گسترش و پایداری وان مدیر ارگونومی منتج شده است و نکاتی کلیدی برای افزایش موفقیت پروژهعنبه

 کند.ها را بیان میارگونومی در صنایع و شرکت

 

 شدههای آموختهتوسعه، درسارگونومی، کشورهای درحال :هاکلید واژه

پزشکی  علوم دانشگاه برای نشر حقوق تمامی

 .است محفوظ همدان

 

 

، هنوازاهوشنگ ش :* نويسنده مسئول

دانشگاه صنعتی لولیا،  یپروفسور بازنشسته

 .سوئد
  hshahnavaz@yahoo.se ایمیل:

 

 مجله. ی سیاستیی صنعتی، مورد ایران: چکیدهتوسعههای ارگونومی در کشورهای درحالراهنمای آغاز و اجرای پروژه. صادقهنواز، هوشنگ؛ سهرابی، محمد اش ستناد:ا

 .67-63(: 1)12؛1403بهار  ،ارگونومی

مقدمه
 کی»مظهر مفهوم  یارگونوم یالمللنیانجمن ب لوگوگرچه 

جهان اول و جهان سوم، که از انقلاب  میتقس یاست، دوگانگ« جهان

به وجود آمده « هاهنداشت»و « هاداشته»بین قرن هجدهم  یصنعت

در  یلاص یموضوع ی،طور کلشکاف به نیاست. ا یاست، همچنان باق

 یدوگانگ نانهیبکه واقع یارگونوم یاست و در حوزه یالمللنیروابط ب

 یتوسعهدرحال یو کشورها یصنعت یشرفتهیپ یکشورها نیب

شامل مناطق  یاست. اول افتهیتداوم  شناسد،یم تیرا به رسم یصنعت

 یشامل کشورها یکه دومیاست، درحال یبر فناور یثروتمندتر و مبتن

 تیهدا یصورت دستجهان است که به رتریو فق افتهیکمتر توسعه

 لیشاغل جهان را تشک تیچهارم از جمعسه باًیشوند و تقرمی

 رایز شود؛از حد توجه  شیب دینبا یدوگانگ نیابه حال، نیباا دهند.می

دو جهان  نیو درون ا نیب یپوشاناز هم ییهاواضح است که محدوده

 یخاص ینهیربهیغ یکار یهاداد که مکان صیتشخ دیوجود دارد و با

 یکشورهاهم در و  یصنعت یشرفتهیپ یهم در کشورها توانیرا م

در  رانهیفق یهای کارطی. وقوع محافتی یصنعت یتوسعهدرحال

 هاو اقتصاد آن شتریب یتوجه درخورطور توسعه بهمناطق درحال

در  یاستفاده از اصول ارگونوم. لیکن تر استفیضع چشمگیریطور به

 یافتهکشورهای توسعهها در با کاربرد آن توسعهکشورهای درحال

و  یاضاف یبه چالشآن  یسازادهیرسد پاما به نظر می ؛ندارد رتیمغا

. با بیان این مقدمه، [2،1] دارد ازین یشروع متفاوت ینقطه دیشا

ت خود در طراحی و اجرای ی اول این مقاله به بیان تجربیانویسنده

 پردازد.های ارگونومی در کشور ایران میپروژه

 یهای ارگونومم پروژهیتوانم داد که چگونه مییخواه حیابتدا توض

های روشی دربارهم و سپس یتوسعه شروع کنحالدر یرا در کشور

http://dx.doi.org/10.32592/IJE.12.1.63
http://dx.doi.org/10.32592/IJE.12.1.63
https://orcid.org/0000-0002-3543-578X
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شرکت  کیدر  یارگونوم یمداخله یپروژه کی یمختلف شروع و اجرا

با  هاشروع چند نمونه از پروژهی درباره. کردم یبحث خواه نیمع

 اریبس یارگونوم یدر پروژه یگذارهیکه سرمااین به ریمتقاعد کردن مد

 .کنیممیصرفه است، بحث بهمقرون

 

 مثال اول

 2000، در سال که اجرا کردم یارگونوم یمداخله یپروژه نیاول

بود. پس از  ،خودرو رانیا ،رانیا یشرکت خودروساز نیتردر بزرگ

و بهداشت شرکت که در آن به او  یمنیبخش ا سیای با رئجلسه

تواند میکمکی چه  یارگونوم یمداخله یپروژه کیدادم که  حیتوض

 ناریسم کی یپروژه با ارائه، کند ایمنی و بهداشت شرکتبه اهداف 

 یاپروژه نیچن یایمزا حیبرتر، توض رندگانیگمیتصم یساعته براسه

 یارگونوم یدر پروژه یگذارهیسرما بهبرتر  رندگانیگمیتصم بیو ترغ

 لیدلبود که به کانیپ خودرو دیشرکت در حال تول نیا .شدشروع 

 ،ساخت خارج یواردات خودروها تیو محدود نیینسبتاً پا متیق

شده  عهیبا افت مواجه شود. شا بوداما ممکن  ؛ای داشتفروش گسترده

که  ونددیبپ یبه سازمان تجارت جهان ندهیبود که دولت قصد دارد در آ

ساخت  یو واردات خودروها یبازار خارج بهکشور پای پس از آن 

بازار آزاد، خودرو  طیکه در شرا دیترسشرکت می نی. اشدمیخارج باز 

لازم  نیکلاس رقابت کند و بنابراهم یواردات یخودروها رینتواند با سا

. ابدیبهبود  ،آن کیهای ارگونومیژگیو ژهیوبه ،آن تیفید کبو

شده بود و بهبود خودرو شناخته انیترمش نیبد خودرو در ب یارگونوم

بنابر درخواست کارفرما،  کرد.خودرو کمک می شتریب تیآن به محبوب

 کردیم یسعدادیم و  شنهادیفاز پ 3ای را در مداخله یپروژه

و  یکار طیشرا ،یکار ستگاهیا یطراح یعنی) یهای کارستگاهیا

 دیبازداز  پس. میرا بهبود بخش ی( در شرکت خودروسازیکار طیمح

و  میکه با آموزش شروع کن شد شنهادیپ ی،های کارستگاهیاز ا هیاول

خود را  یکار ستگاهیتا ا میرا آموزش ده هیاول یارگونوم کارکنانبه 

ارائه  افتهیهای بهبودحلکنند و راه دایرا پ کلاتکنند، مش یابیارز

بهبود محل کارشان  یچگونگی زمینهدر  کارکنان یدهند. توانمندساز

 شیحال افزانیو درع تیبهبود وضع یترین راه براو ارزان نیثرترؤم

 یبلندمدت برا یحلراه نیخواهد بود. ا کارکنانو تعامل  زهیانگ

شرکت خواهد بود. پس از بحث  یاز منابع انسان نهیبه یاستفاده

(، یکار ستگاهیفاز اول پروژه )بهبود ا یجامع برا یطرح یبارهدر

 تیو در نها یکار یندهاایبهبود فر یعنی ،دوم ندایطور خلاصه به فربه

 م.یاستفاده پرداخت تیخودرو و بهبود قابل یطراحیعنی فاز سوم، 

ی اصول در زمینهخط  ریمد 40اول با آموزش حدود  یمرحله

شروع  یو بهبود ارگونوم یمیکار ت ،یمشکلات کار یابیارز ،یارگونوم

خط  رانیمد ،آموزش کوتاه  نیگرفته شد که پس از ا می. تصمشد

کنند و به  جادیرا در بخش خود ا یمختلف بهبود ارگونوم یهامیت

را آموزش دهند.  یارگونوم یو اجرا یارگونومکارکنان خود اصول 

کردن  دایپکردند و به ی میابیارز را خود یهای کارستگاهیا دیها بامیت

. سپس پرداختندمی یافتههای بهبودحلراه یمشکلات مختلف و ارائه

که  یتا زمان رفتمی شیپ قیدقو شده مشخص ایهیکار طبق رو

و  یابیارز. اجرا، کند دأییت یراهبر یتهیکم رابهبود  هایشنهادیپ

. دیسال به طول انجام کیاز  شیپروژه ب نیشد. ا جادیلازم ا راتییتغ

شد و  دای، مشکلات پشد لیوتحلیههای کار تجزاز محل یاریبس

 یتهیو کمشد  هیته یبهبود در قالب بهبود طراح هایشنهادیپ

 رعاملیمتأسفانه مددر انتها،  .[3]کرد  و اجرا بیتصوآن را  یراهبر

ادامه نداد.  را پروژه 3و  2 یفازها دیجد رعاملیکرد و مد رییشرکت تغ

 نیدر طول ا یکار ستگاهیو بهبود ا یارگونوم یحال، مداخلهنیباا

 قرار گرفت.شرکت منظم های تیفعال و جزوشد  اجراها سال

 

 تذکر

متداول است که  شتریب یصنعت یتوسعهدرحال یدر کشورها

 ،یدولت یصنعت یهادر بخش ژهیوبالاتر، به هایسمتافراد در 

. استهای بلندمدت نامشخص پروژه نیبنابرا ؛کنند رییتغ شتریب

 جیکه نتا دیرا آغاز کن یمدتهای کوتاهبهتر است پروژه

 داشته باشد. یزیآمتیموفق

 

 مثال دوم

 ییایمیهای ششرکت نیترترین و بزرگیمیاز قد یکیعامل ریمد

شرکت در  نیا درخواست کرد بازدیدی از شرکت کنم.از من  رانیا

و در سطح کارگاه و  یخود مشکلات ماکروارگونوم تیریسطح مد

 ندایفر کیگرفتم  میداشت. تصم یکروارگونومیمشکل م دیسطح تول

 یکه از ماکروارگونوم اجرا کنمشرکت  نیرا در ا یارگونوم یمداخله

ادامه  دومدر فاز  یکروارگونومیشروع شود و بعداً با م اولعنوان فاز به

 یشد، با کارگاه آموزش رفتهیدادم و پذ شنهادیای که پ. پروسهابدی

 یانیارشد و م رانینفر از مد 45 ،کارگاه نیدر ا روزه شروع شد.سه

 یبرا مشترک یاندازچشم جادیکارگاه ا نیشرکت کردند. هدف ا

 ایجادشدهانداز به چشم یابیدست یمرتبط برا یاهداف فیشرکت و تعر

کنندگان شرکت یطور جمعبهرا انداز شرکت چشم نکهیبود. پس از ا

اهداف مرتبط  دند،یتوافق رس ی آن بهدربارهو  کردند نیدر کارگاه تدو

گرفتند  ادیکنندگان شد. شرکت نیانداز تدوبه چشم یابیدست یبرا

مرتبط است  یبه هر هدف فرد یابیرا که با دست یمشکلات مختلف

حل  یبرا یهای عملحلراه یها سپس توسعهکنند. آن ییشناسا

 یهیدانش پا ،روزهسهکارگاه  نیگرفتند. در طول ا ادیمشکلات را 

های میشد و ت یمعرف یتیفعال یبرنامه کیارائه شد و  یارگونوم

شدند. پس از  لیتشک یروند ماکروارگونوم یدامها یبرا یمختلف

در  یکروارگونومیم یمداخله ندایفر ند،ایسال از فر 2گذشت 

فاز اول  رایز ؛نداشت یشرکت آغاز شد. شروع فاز دوم مشکل یکارخانه

مصوب با استفاده  یراهکارها شرکت به همراه داشت. یبرا یخوب جینتا

بهبود  یپروژه 80از  شیب ،از منابع کارخانه اجرا شد. در طول دو سال

 عاتیو کاهش ضا یوراجراشده به بهبود بهره یپروژه 30اجرا شد. 

بود  الیر 242،000،000برابر با  پروژه 30 ینهیمنجر شد. مجموع هز

 کی ی( طبق محاسبات شرکت تنها برایور)بهبود بهره ی آنایو مزا

 نهیدهد سود هزکه نشان می بود الیر 3،۹04،000،000برابر با  سال

 مالیواحد  راو سود  نهی)هز استبرابر  16از  شیسال ب کیبعد از 



 ارگونومی راهنمای آغاز و اجرای پروژه های

 

 

     1403بهار ، 1، شماره 12ارگونومی، دوره مجله     |    66

 

 

 نیعنوان پاداش ببسال اول به یایمزا (.کردکارخانه محاسبه 

 ،بود کرده هیته شرکتای که ر اساس برنامهبکنندگان پروژه شرکت

سلامت و  ،یمنیعمدتاً با هدف بهبود ا گرید یپروژه 50 .شد عیتوز

 2010اجرا شد که گزارش آن نیز در کنفرانس سال کارکنان  تیرضا

  .[4]در میامی منتشر شده است 

 

 مثال سوم

که در چند شرکت  یارگونوم یهای مداخلهخوب پروژه جینتا

 یشد، راه را برا جادیکه پس از آن ا یانجام شد و شهرت مثبت یرانیا

ی پروژهباز کرد.  یرانیهای ادر شرکت شتریب یهای ارگونومپروژه

 یجلسه کیدر بعدی در شرکت مترو تهران اجرا شد. در شروع، 

 یداشتم، ارائه شانیاز معاونان ا یکیعامل و ریدوساعته که با مد

 یپروژه کیکه  یمثبت جیو نتا دیها را از فواکردم و آن هیرا ته یکوتاه

مطلع کردم.  اوردیه ارمغان بها بشرکت آن یتواند برامی یارگونوم

ها را با آن یرانیهای اشرکت یبه برخ یارگونوم یچند نمونه از معرف

 یمند شد و از من خواست که براعلاقه رعاملیگذاشتم. مد انیدر م

 یکلان ارگونوم یمداخله ندایفر کیکنم. من  هیشرکتش پروپوزال ته

 یهایاهداف و استراتژ یبارهدر یعموم یاجماع و توافق جادیا یبرا

 کیبه اهداف در  یابیدست یبرارا  یقیدق یبرنامه ،نیشرکت و همچن

 یمداخله یسهکردم. طرح پرو شنهادیشده پفیتعر یارچوب زمانهچ

 یماکروارگونوم یمداخله ندایفر کیشد و من  رفتهیمن پذ یشنهادیپ

روزه سه آموزشی کارگاه کیپروژه با  دوساله را در شرکت شروع کردم.

کردند.  شرکتکارگاه  نیدر اول رانینفر از مد 40حدود  شد.شروع 

طور به ینیمع یزمان یدوره ، پروژه درمؤثر مدیرعاملمشارکت  لیدلبه

انجمن  یدر کنگره ژهپرو نیا جی. نتادیثر به اهداف خود رسؤم اریبس

ارائه شد و  200۹در سال  نیچ ،( در پکنIEA) یارگونوم یالمللنیب

رفت  شیثر پؤروان و م اری. کل پروژه بس[5] در کنفرانس منتشر شد

 ریمد یعلاقه لیدلبه شتریب هم، آنافتیو به تمام اهداف خود دست 

 ستمیکارآمد، س یزیربرنامه ،نیو همچن میارشد و مشارکت مستق

 و اجرا شد. یکه در داخل پروژه طراح یو کنترل یبانیپشت ،یریگیپ

 

 مثال چهارم

 نیتراز بزرگ یکی رعاملیمدهای قبلی، پس از اجرای پروژه

 کیتا کرد دعوت مرا ( شرکت کاله) رانیا ییهای مواد غذاشرکت

 نیآغاز کنم. در اول شرکتارشد  رانیمد یرا برا یارگونوم یپروژه

از من خواسته شد که به  شتم،عامل و مشاورش داریای که با مدجلسه

 یهایی را براها و برنامهمتنوع کمک کنم تا طرح یتیریمد میت نیا

 یدوره کیشرکت در  دیکل تول تیظرف یدرصد100 شیافزا

و مشاور ارشد  رانیاز مد یکنند. با صحبت با برخ نیساله تدوکی

سطح  نیرساندن شرکت به ا یبرا لیعامل، متوجه شدم که پتانسریدم

 به آن وجود دارد. یابیدر دسترس است و امکان دست دیتول دیجد

 یکامل و توسعه یبر همکار دیبا یتیریهای مدمیحال، کل تنیباا

هدف  نیبه ا یابیدست منظوربه یهای عملها و برنامهها، طرحپروژه

 یمداخله یپروژه کیمنظور  نیا ی. براکردندمیتمرکز  دیجد

و  رفتیمرا پذ شنهادیدادم. بلافاصله پ شنهادیرا به او پ یماکروارگونوم

. شددوروزه شروع آموزشی کارگاه  کبرگزاری یپروژه با  دبع یکم

شناخت، رفع  یدر زمینهشرکت  رانیکارگاه آموزش مد نیهدف از ا

 ریدر مس بودبود که ممکن  یمشکلات و موانع مختلف فیو تعر

نگر وجود کل یستمیس کردیهدف با در نظر گرفتن رو نیبه ا یابیدست

 ،یمشکلات فرد لیحلوتهیآموزش تجز یداشته باشد. گام بعد

 یها براآن تیبا توجه به اهم تیاولو ستیل یهیها و تهآن یبندطبقه

 بود.  ندهیکارگاه آ کیبه هدف شرکت با استفاده از تکن یابیدست

 

 شدهآموختهچند درس پیشنهادهای سیاستی؛ 
شده و های بیانام و مثالسالهبا توجه به تجربیات چندین

ای که همکار فقیدم، پروفسور هال دبلیو هندریک، همچنین، مقاله

های ارگونومی در ، برای انجام پروژه[6]تر منتشر کرده است پیش

درس برای مطالعه و  22ای همچون ایران، توسعهدرحالکشورهای 

 کنم:های عملی به شرح زیر بیان میکاربست پروژه

سهم مثبت  از یعموم یآگاه جادیارا با  یارگونوم یپروژه .1

ارشد و  رانیمد برای صرفه بودن آنبهدر شرکت و مقرون یارگونوم

 شروع کنید.شرکت  رندگانیگمیتصم

. بر دیگذشته ارائه ده هایهو تجرب هاپروژهاز  ییهامثال .2

و  میاعم از منافع مستق ،آن شرکت یای براپروژه نیچن یمنافع مال

و  یوربهره شیافزا مانند میمستق یای. مزادیکن دیکأت ،میرمستقیغ

سلامت کارگران و  ،یمنیبهبود امانند  میمستقریو غ عاتیکاهش ضا

  را شرح دهید. و مشارکت کارکنان زهیش انگیافزا

که  یشرکت یربارهد یاطلاعات ،تا آنجا که ممکن است .3

 :دیکن یآورجمع ،دیآغاز کندر آن را  یارگونوم یپروژه دیخواهمی

شهرت شرکت و  ،هاآن یهای مثبت و منفجنبه یبارهاطلاعات در

 یاطلاعات نیاز چن ... .محصولات شرکت و به ینگرش کل آن، منتقدان

بهبود  یبرا یارگونوم تیهما یبارهاستدلال خود در یتوسعه یبرا

 .دیاستفاده کن تیوضع

و  جیعبارات را ای یهای فرهنگاز نمونه دیکن یسع .4

 یارگونوم شنهادیپ هیتوج یشده در کشور برارفتهیشده و پذشناخته

 ،استکرده  دیمشارکت در امور تأکاسلام بر مثلاً  ؛دیخود استفاده کن

در  یمشارکت یطرح ارگونوم یکنندههیتواند توجمشارکت مردم می

 باشد. یاسلام یکشورها

 ی. اطلاعاتدیکن هیته کوتاه ایمداخلهی برنامه کی .5

 د،یکناستفاده میاز آن که  یاهداف پروژه، روش یبارهدر

 یزمان یشود، محدودهکه در پروژه انجام می یهای مختلفتیفعال

های پرداخت و گزارش یبندزمان ت،یهر فعال ینهیهز ت،یهر فعال

 .کنید ارائه لیمکتوب پروژه و تحو

در  ،در خارج از محل شرکت یکارگاه ارگونوم نیداشتن اول .6

 یبهتر رو بسیارتوانند دارد. افراد می یشتریب ییکارا ریدلپذ یطیمح

را بهتر جذب کنند.  دیتمرکز کنند و اطلاعات جد یموضوع ارگونوم

 است. یخوب اریکرد و شروع بس دیخواه یبهتر یاز زمان استفاده

مشارکت فعال مدیران ارشد نظیر مدیرعامل، روند  .7
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در  ژهیوامر به نیارگونومی را بسیار مؤثرتر خواهد کرد. ا یمداخله

جاری،  یفرهنگ تیوضع لیدلبه ،توسعهدرحال یکشورها

 است. کنندهتعیین

ز ابهتر  آنو انجام  یارگونوم یمداخله ندایفربر یک  دیکأت .8

مدت است. است که هدف آن بهبود کوتاه یارگونوم یپروژه کی

 یازتوانمندس مدت،یطولان یارگونوم یهاتیفعال ندایمنظور از فر

 است.  یارگونوم یهاحلراهی مشکلات و توسعه یابیارز یکارکنان برا

در  رندهیادگیسازمان  کی جادیا یبرا تمرینآموزش و  .۹

 یمداخله ندایفر یکانون ینقطه دیبا یمسائل ارگونومی زمینه

 باشد. یارگونوم

تجربه، اطلاعات و دانش  یادیکارمندان شرکت مقدار ز .10

 و یررسمیغ یطیمح دیبا یارگونوم یمداخله ندای. فردارندارزشمند 

 راتییتغ جادیا یکارکنان برا یاستفاده از دانش و تجربه یمثبت برا

 کند. جادیدر شرکت ا دهندهبهبود

 یکار اتیای که آزادانه تجربرساندن کارمندان به نقطه .11

اشته دشرکت فعال در پروژه را  یزهیخود را به اشتراک بگذارند و انگ

 یااست. بر ازیارزشمند و مورد ن یندایاما فر ریگباشند، اغلب وقت

امر  نیا صبر داشته باشد.پروژه  ریمداست  ازیمرحله ن نیبه ا دنیرس

 مردم به رایز ؛است رتریگتوسعه دشوارتر و وقتدرحال یهادر کشور

 یموانع فرهنگ یریگمیدر تصممشارکت  و برابر عادت ندارند تیوضع

 .متعددی دارد

با  دیمستندات با از مستندسازی پروژه غافل نشوید. .12

کنندگان پروژه و شرکت یشفاف و در دسترس همه ات،یجزئ

 باشد. نفعانذی

و  یشفاف، مشارکت دیبا یارگونوم یمداخله ندایفر .13

 و آغاز بهبود یارگونوم یآگاه جادیباشد و هدف آن ا کیدموکرات

 باشد. یارگونوم

به بر دانش و  یمبتن دیها باتیو فعال هامیتصم تمام .14

 ینهیباشد. آموزش کارکنان در زم قیو حقا تحقیقات یشتوانهپ

 فیظاها و مربوط به انجام وهای آنتیمرتبط با فعال یمسائل ارگونوم

 باشد. ندایفر یهدف اصل دیها باآن

بحث  به ریافراد درگ دیبارا ها تیو فعال هامیتصم تمام  .15

 .آن را نقد کنندو بگذارند 

و  ندایفر ریمد دیبارا  پیشرفت پروژهمنظم  یابیارز .16

 نانیاطم تیپروژه، قابل شرفتیتا پ دهندکنندگان پروژه انجام شرکت

 شود. دییکنندگان پروژه تأتوسط شرکت رشیو پذ

 پذیر باشدرییمنعطف و تغ اریبس دیبا یارگونوم یپروژه .17

وجود داشته در هر زمان در طول عمر پروژه آن بهبود امکان و 

 ست،ین یدائم ایثابت  یواقع یدر زندگ زیچچیکه هییباشد. ازآنجا

 یکاف یاندازه به یرونیب راتییتغ در برابر دیبا یارگونوم یپروژه

در  راتیی. تغدسازگار شو ریمتغ طیباشد تا با شرا ریپذانعطاف

اقتصاد  است،یس ت،یریدر مد رییتغمانند توسعه درحال یکشورها

 است.  جیرا اریبس ،...و

کنندگان که به شرکت یبازخورد مناسب و قابل قبول ستمیس .18

 یخلهداـم ندایر فرـاز ه یبخش مهم دهد،ورد میـازخـبروژه ـدر پ

با  دیطور منظم ارائه شود و بابه دیبازخوردها با .است یکیارگونوم

 کنندگان در پروژه بحث شود.شرکت

 یپاداش برا ستمیس کیشامل  دیبا یارگونوم یپروژه .1۹

 اند. خوب یباشد که در حال انجام کارها یکسان

ود سال اول بهب یاقتصاد یایشود که مزامی هیتوص .20

 کنندگان در پروژه داده شود. عنوان پاداش به شرکتبه یارگونوم

 یافرادباید در محیطی شفاف و باز کنندگان پروژه شرکت .21

مستحق مشارکت مثبت خود در پروژه  یکه برارا انتخاب کنند 

 اند.دریافت پاداش

 یمقاله کیآن را در  یو دستاوردها ندایفر دیکن یسع .22

دهید ارائه  یالمللنیب/یهای ملآن را در کنفرانس د،یمنتشر کن یعلم

 .دیمنتشر کن یالمللنیو در مجلات ب

 

 گیرینتیجه

گانه برای شروع و اجرای  22 هایبا در نظر گرفتن درس

یران های مداخله ای ارگونومی در شرکت ها و صنایع متنوع در اپروژه

هد شانس موفقیت پروژه افزایش خواای در حال توسعه، هو سایر کشور

ه یافت. این اصول و قواعد بر اساس تجربیات محقق اصلی این مقال

 .جمع آوری و ارائه شده است

 

 سندگانینو سهم

هنواز؛ ایده اصلی، نسخه اولیه متن مقاله، محمد اهوشنگ ش

 .صادق سهرابی؛ تدوین و بازنویسی متن نهایی
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